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Der Ausbruch des neuartigen Corona-Virus (COVID 19) und dessen schnelle globale Ausbreitung 

stellt Regierungen und Unternehmen vor große Herausforderungen. Der Bundesverband der 

Deutschen Industrie (BDI) sieht die Pandemie als „Stresstest“ für die Wirtschaft. Laut aktueller 

Einschätzung der Industriestaaten-Organisation OECD könnte sich das für dieses Jahr erwartete 

globale Wirtschaftswachstum von rund drei Prozent halbieren.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie erfordern schnelle Reaktionen. In vielfacher Hinsicht ist 

ein Umdenken notwendig. Zugleich verlangt die dynamische Entwicklung kontinuierliche 

Informationsauswertung, kurzfristige Entscheidungen und vorausschauendes Denken. Dies trägt 

dazu bei, bestmöglich die richtigen Maßnahmen zu treffen, um einen entscheidenden Beitrag 

nicht nur zum Schutz der Menschen, sondern auch zur Stabilität eines Unternehmens zu leisten.

Die Entscheidungsträger müssen in dieser Situation einen kühlen Kopf bewahren. Wir helfen 

Ihnen dabei, sowohl die Risiken als auch bestehende Hilfsmöglichkeiten zu identifizieren und 

geeignete Notfallpläne umzusetzen.

Für unsere Bereiche Tax, Audit, Advisory und Legal informieren wir Sie laufend über alle 

relevanten Neuerungen.

Sprechen Sie uns an – Kleeberg ist auch jetzt für Sie da!
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Auswirkungen des Corona-Virus

kurzfristig

 Beschränkungen der Reise-

und Bewegungsfreiheit

 Verlangsamung der 

Transportwege

 kurzfristige Lieferengpässe

 kurzfristige 

Liquiditätsengpässe

 Wegfall (von Teilen) des 

Geschäftsmodells

 Ausfall von Mitarbeitern

 …

mittelfristig

 Verzögerung oder Ausfall 

von Lieferungen

 eingeschränkte 

Rohstoffversorgung

 Produktionsstörung

 Umsatzeinbußen

 schlechtere Zahlungsmoral

 …

langfristig

 Veränderung des 

Kundenverhaltens

 Veränderung von 

Geschäftsmodellen

 Forderungsausfälle

 höhere Logistikkosten

 Insolvenzen

 Wirtschaftsabschwung

 …

STATUS QUO

Zeit für 

Reaktionen
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Reaktionen auf die Entwicklungen

kurzfristig

 Aktivierung von Notfallplänen

 Befolgung der Empfehlungen 

der öffentlichen Stellen

 regelmäßige Krisenbewertung

 aktive und offene 

Kommunikation

 flexible Arbeitsregelungen 

schaffen

 Liquiditätsmanagement

 Hilfs- bzw. Fördermaßnahmen 

prüfen

 …

mittelfristig

 Veränderung von 

Lieferketten

 Kundenbeziehung stärken

 Forderungsmanagement

 Vertragsanpassungen

 Szenarien prüfen

 …

langfristig

 Business-Strategie 

anpassen

 Planungsrechnungen 

aktualisieren

 Organisationsstruktur 

modifizieren

 Risikomanagement 

optimieren

 Reserven aufbauen

 …

Strategie

Produkte

Gesundheit

Liquidität

Mitarbeiter
Steuern

Finanzen

Nachhaltigkeit

Lieferkette

Business Plan
Kostenoptimierung

Change Management

Kredit

Risikomanagement
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Risikomanagement in Zeiten der Corona-Krise

 aktiver Austausch mit anderen 

Unternehmen über getroffene 

Maßnahmen

 steuerbare Übertragungswege 

des Virus vermeiden

 Definition der wichtigsten 

Betriebsprozesse und 

Sicherstellung der Notfall-

konzepte

 …

 kurze, schnelle und direkte 

Kommunikationswege nutzen

 Task Force aufstellen

 Videokonferenzen zum 

Informationsaustausch nutzen

 Informationen transparent 

und vollständig an die 

Mitarbeiter weitergeben

 …

 medizinische und fachliche 

Informationen zur aktuellen 

Lage

 Verhalten branchenverwandter 

Unternehmen verfolgen

 Entwicklungen in Nachbar-

ländern beobachten

 …

 wirtschaftliche Risiken, z.B. 

durch geringere Nachfrage 

oder Lieferverzögerungen, 

quantifizieren

 Nutzung von Skalenabfragen: 

„Wie hoch ist das Risiko, 

dass …?“

 …

Risiko-

steuerung

Identifikation 

von Risiken

Kommunikation 

der Risiken

Risiko-

bewertung
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Unsere Leistungen für Sie – speziell in der Corona-Krise

 Strategieberatung

 Aktualisierung von Business-

plänen

 Erhaltung der Wettbewerbs-

fähigkeit: Liquidität optimieren, 

Supply-Chain-Management

 Identifikation von Chancen

 …

Krisenmanagement

 Beratung hinsichtlich der zur 

Verfügung stehenden Hilfs-

maßnahmen

 Unterstützung bei der Liquiditäts-

planung und Antragstellung

 Verhandlungen mit der Hausbank 

bzgl. Übergangskrediten

 …

Liquiditätshilfen und 

Fördermittel

 Einhaltung von Meldepflichten

 Prüfung von Steuervoraus-

zahlungen und Steuerstundungen

 Analyse neuer Beschaffungs- und 

Absatzwege aus umsatzsteuer-

licher, zollrechtlicher und ertrag-

steuerlicher Sicht

 …

Steuerliche Themen

Wir sind auch in schwierigen Zeiten für Sie da –

sprechen Sie uns an!
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Unsere Leistungen für Sie – speziell in der Corona-Krise

 Beratung bzgl. der Änderung von 

Arbeitszeitmodellen

 Unterstützung bei arbeitsrecht-

lichen Umstrukturierungs-

maßnahmen

 Überprüfung von Höhere-Gewalt-

(Force-majeure)- und Material-

Adverse-Change-(MAC)-Klauseln

 …

Rechtliche Beratung

 Beratung bei Berichterstattung in 

Anhang und Lagebericht

 Analyse von Annahmen zur 

Unternehmensfortführung und zur 

Prognose

 Bilanzierungs- und Bewertungs-

fragen, insb. im Zusammenhang 

mit Wertminderungen und Rück-

stellungen

 …

Audit

 Impairment-Tests von Goodwills

 Bewertung von (immateriellen) 

Vermögenswerten

 Bestimmung von Kapitalkosten in 

Krisenzeiten

 …

Valuation

Wir sind auch in schwierigen Zeiten für Sie da –

sprechen Sie uns an!
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Unsere Leistungen für Sie – speziell in der Corona-Krise

 Steuerliche Erleichterungen für Unternehmen in der 

Corona-Krise

 Steuerliche Erleichterungen für Unternehmen in der 

Corona-Krise – UPDATE

 Auswirkungen von Kurzarbeit auf erbschaft- und 

schenkungsteuerliche Lohnsummen

 Steuerliche Erleichterungen für Unternehmen in der 

Corona-Krise – Stand: 30.04.2020

Tax

 Auswirkungen auf die Konzernrechnungslegung

 Berichterstattung in Anhang und Lagebericht

 Nachträgliche Änderung des testierten Gewinn-

verwendungsvorschlags?

 Auswirkungen auf die Rechnungslegung nach IFRS

 Auswirkungen auf die Beurteilung der Going-Concern-

Prämisse

 Auswirkungen auf die Abschlussprüfung

 Auswirkungen im Jahresabschluss 2019

 Auswirkungen auf ausgewählte Bilanzposten im 

Jahresabschluss 2020

 Auswirkungen auf latente Steuern

 Ausgewählte (weitere) Einzelfragen zu Rechnungslegung, 

Berichterstattung und Prüfung

Audit

Stand: 01.05.2020
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Unsere Leistungen für Sie – speziell in der Corona-Krise

 Auswirkungen auf die Bewertung von Finanz-

instrumenten im IFRS-Abschluss

 Maßnahmen zur Liquiditätssicherung

 Risikomanagement in Zeiten der Corona-Pandemie

 Implikationen für Impairment-Tests nach IFRS

 Auswirkungen auf Rechnungslegung, Berichterstattung 

und Unternehmensbewertung

 Betriebswirtschaftliche Handlungsempfehlungen

 Auswirkungen auf Unternehmensbewertungen: fachlicher 

Hinweis vom FAUB des IDW

 Sinkender Basiszinssatz nach IDW S1: Auswirkungen der 

Corona-Krise bereits spürbar

 Kapitalmaßnahmen als Gestaltungsinstrument

 Überblick über die KfW-Hilfskredite

 Basiszinssatz nach IDW S 1

Advisory

 Das infizierte Mietverhältnis – Kündigungsschutz für 

Mieter beschlossen

 Fördermittel in den 16 Bundesländern

 Infiziert: Das Virus in der Lieferkette 

 Das Corona-Virus aus arbeitsrechtlicher Sicht für 

Unternehmen

 Kurzarbeit in Zeiten der Corona-Krise

 Aussetzung der Insolvenz-Antragspflicht als Mittel zur 

Krisenbewältigung

 Insolvenzaussetzungsgesetz – Voraussetzungen, 

Rechtsfolgen und Ausblick

 Update Arbeitsrecht: Entgelt bei Kinderbetreuung

 Auswirkungen der Corona-Krise auf Earn-out-Klauseln

 Durchführung von Haupt- und Gesellschafter-

versammlungen

 Update Kurzarbeit: Kurzarbeitergeldverordnung, system-

relevante Branchen und Berufe sowie die neue Weisung 

der Agentur für Arbeit

Legal

Stand: 01.05.2020
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Sprechen Sie uns jederzeit gerne zu 
diesen oder weiteren Themen an!

Weitere Informationen unter:

www.kleeberg-corona.de

www.kleeberg.de

Hier finden Sie die 

aktuellen Kleeberg-

Rundschreiben:

Tax Audit Advisory Legal IT Audit Valuation


